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RESUMO

O presente artigo tem o propdsito de analisar como a Gestdo Ambiental pode
se constituir numa oportunidade de negdcios para as empresas. Em face da
degradacéo dos recursos naturais e da extingdo das espécies da fauna e da
flora e da discussdo sobre o aguecimento global e o efeito estufa, pode-se
perceber que a questdo ambiental passa a ocupar um lugar de destaque nos
debates internacionais. Mediante essa situacdo, as empresas vém buscando
meios de se adequar ao novo cenario organizacional, e com isSso criam novas
formas de producdo e desenvolvimento, além de proporcionar crescimento
econdmico ao pais. As empresas deixam de ser visualizadas sob o parametro
puramente econdmico e passam a ser colaboradoras pela sua postura sécio-
ambiental com visdo em um futuro prospero e com qualidade de vida para
todos. Neste sentido foi realizada uma pesquisa bibliografica de tipo
exploratorio. Conclui-se, portanto, que quanto mais alto € o estagio da evolucéo
ambiental mais as organizagfes tornam indispensavel na tomada de deciséo e
no planejamento estratégico.

Palavras-chave: Gestdo ambiental nas organizacfes, Desenvolvimento

sustentavel, Competitividade, Beneficios.



ABSTRACT

The present article have the purpose to analyse with the ambiental conduct as if
constitute at a opportunity of business for the companies. In face of the
degradation of natural resources and fauna, flora and of the argument about the
global warming and the greenhouse effects, might to perceive what the
ambiental questions passes the occupy a place of eminence on the
international debates. Against this situation, the companies come searching to
adjust it selves on the new organization scenario, and with this criating new
ways of production and developments, beyond of propitiate economical growth
to the country. The companies leaves to be visualitys sub the variable clearly
economic and passes to be a collaborator by your posture social-ambiental with
sighting on a prosperous future and with life quality for everybody. In this way
was made a bibliographic research of exploratory type. It follows that, how
higher is the state of ambiental evolution more the companies become
indispensable on make shoices and at the strotic planning.

Key words: Ambiental management in the companies. Sustentably
development. Competitivety. Benefts.
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1 INTRODUCAO

A gestdo ambiental nada mais é que o uso adequado de todos os
recursos disponiveis na natureza que visa a sobrevivéncia e bem-estar das
presentes e futuras geracdes. E fundamental administrar conscientemente o
uso desses recursos ambientais através do combate aos abusos, ou ainda
utilizando-se de medidas econdmicas e judiciais a fim de recuperar e manter a
qualidade dos recursos e o desenvolvimento sGcio-ambiental.

Com a criacdo de normas e leis ambientais severas, resta as
organizacdes investir em solucdes tecnoldgicas atualizadas; e ao mesmo
tempo estarem sempre se atualizando para assegurar-se de que estejam
sempre de acordo com as regulamentacdes, a fim de conseguirem licencas
ambientais para, dessa forma, atenderem ao comando e controle da legislacéo
ambiental cada vez mais rigorosa.

Desde o inicio da preocupacdo com o0 meio ambiente 0s maiores
empenhos foram no desenvolvimento de estruturas legislativas e
regulamentadora com um refor¢o voltado para uma estrutura de licenciamento
ambiental sélido e que pudesse sortir os efeitos necessarios e desejados.

O olhar inquietante dos estudiosos e autoridades com relacdo ao meio
ambiente ndo é recente, porém era abordado de forma muito superficial;
contudo, a partir da publicacdo do livro “Primavera Silenciosa” de Rachel
Carson, em 1962, as discussdes acerca da questdo ambiental comecam a
ganhar notoriedade.

Nessa obra, sdo expostos sérios problemas como o abuso na utilizacédo
de pesticidas quimicos utilizados nas lavouras, em especial 0 inseticida
conhecido como DDT, que trazia danos irreversiveis ao meio ambiente
atingindo fauna e flora, além dos rios. Esse livro soou como um alarme ao
publico, incentivando-o a reagir contra o abuso na utilizacdo de produtos tdo
maléficos e agressivos ao meio ambiente.

E assim surge uma nova visdao empresarial dentro das organizacoes
para o tratamento das questbes relativas ao meio ambiente: a utilizagcdo de
formas e estratégias da gestdo ambiental na busca de bons negécios. Sobre
essa perspectiva tem-se como problema de pesquisa: Como a Gestédo

Ambiental € desenvolvida nas empresas como oportunidade de negocio?
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Mostrar os beneficios obtidos pelas organizacées que adotaram a gestao
ambiental como oportunidade para o crescimento, identificar qual o incentivo
para as organizacfes que lidam com esse tipo de gestdo, assim como também
apresentar dados que comprovem o0 sucesso desse tipo de gestdo séo
objetivos da pesquisa.

Diante deste cenario, justifica-se e aponta as estratégias utilizadas pelas
empresas para se manterem competitivas no mercado. Existem muitos meios e
recursos disponiveis para a busca de informacdes relacionadas a esse novo
modelo de gestdo, mais é necessario saber 0 quanto € viavel para as
organizacdes, as vantagens e beneficios estratégicos.

Para o presente estudo foi realizada uma pesquisa bibliografica de tipo
exploratorio, a partir da analise de fontes que oferecam informacdes acerca do
tema da gestdo ambiental. Dentre as fontes de pesquisa pode-se citar: livros,
documentos eletrénicos e jornais. Os dados obtidos para o estudo foram
submetidos a uma analise qualitativa, possibilitando discussbes importantes

sobre o tema.
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2. GESTAO AMBIENTAL — UMA EVOLUCAO NECESSARIA

Apesar da preocupacdo com 0 meio ambiente s6 ganhar expressao nos
anos 60, somente veio se difundir realmente na década de 1970, depois da
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano, realizada em
Estocolmo, em 1972. A partir desse evento comeca a segunda fase, que se
estende até 1992 e se caracteriza pela busca de uma nova relagédo entre meio
ambiente e desenvolvimento.

Essa conferéncia foi marcada pelo antagonismo entre dois blocos: os
paises desenvolvidos, que segundo o documento assinado pelos paises,
passam também a serem conhecidos como paises do anexo I*, preocupados
com a poluicdo e o esgotamento de recursos estratégicos; e os demais paises
subdesenvolvidos, ou seja, os do anexo Il 2, que defendiam o direito de usar
Seus recursos para crescer e assim terem acesso aos padrées de bem-estar
alcancados pelas populacdes dos paises ricos. (BARBIERI, 2007).

Portanto, a Conferéncia das Nacbes Unidas sobre o Meio Ambiente
Humano contribuiu de maneira importante para gerar um novo entendimento
sobre os problemas ambientais e a maneira como a sociedade prové sua
subsisténcia. Passou-se, entdo, a fazer a combinacdo de nego6cios com

aspectos ambientais em ambito internacional.

Todos os acordos ambientais multilaterais que vieram depois
procuraram incluir esse novo entendimento a respeito das
relagcbes entre o meio ambiente e o desenvolvimento, visto que
nao € mais possivel falar em desenvolvimento sem consideram
0 meio ambiente e vice-versa, (BARBIERI, 2007. p.36).

No Brasil, essa preocupacao inicia-se na década de 1970 e tem
como marco principal a publicacdo, em 1981, da Lei. N°. 6.938 de 31.08.1981.
Esta lei instituiu a Politica Nacional do Meio Ambiente e a Inclusdo. Na
Constituicdo Federal de 1988 existe um capitulo relativo a preservacéo
ambiental, estabelecendo principios fundamentais, assegurando o direito a um

ambiente equilibrado e criando a possibilidade de intervencdo na ordem

! Paises desenvolvidos ou com economias em transicéo para economia de mercado e com a
obrigacdo de a partir do ano de 2000 reduzirem a sua emisséo de gases poluentes.

2 Paises que contribuem através de desenvolvimento e implantagdo de mecanismo limpo,
repassando para os paises desenvolvidos.
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econbmica, além de todo um conjunto de garantias para melhorar a qualidade

de vida da populagéo brasileira. Conforme o artigo 2° da referida legislacao:

A Politica Nacional do Meio Ambiente tem por objetivo a
preservacdo, melhoria e recuperacdo da qualidade ambiental
propicia a vida, visando assegurar, no Pais, condi¢cdes ao
desenvolvimento  sécio-econdbmico, aos interesses da
seguranca nacional e a protecao da dignidade da vida humana.

Atualmente, o Brasil tem assinado varios tratados internacionais
ambientais, entre eles o Protocolo de Kyoto, acordado em 1997 na cidade
japonesa de Kyoto, direcionado principalmente para a reducdo de emissao de
gases poluentes na atmosfera global. Essa regido encontra-se em posi¢céo de
privilégio por sua extensao territorial possivel de ser utilizada na geragéo de
mecanismos limpos e resgate de carbono da atmosfera.

Com a vigéncia do Protocolo de Kyoto, a partir de 16 de fevereiro de
2005, o pais pode também representar a melhor alternativa para paises
desenvolvidos participantes do acordo mundial para reducéo de suas emissdes
de Gases de Efeito Estufa (GEE).

Os gastos com protecdo ambiental s6 comecaram a ser vistos pelas
empresas lideres nos anos 80, ndo primordialmente como custo, mas como
investimentos futuros e vantagens competitivas. Somente nos anos 90 e da
primeira década de 2000 é que realmente a preservacdo ambiental
transformou-se em influéncia e com grande rapidez de penetracdo no mercado.

Visto como um dos principios fundamentais do homem moderno a
preocupacdo com o0 meio ambiente € essencial para as empresas que
disputam uma fatia no mercado internacional. Ha algumas décadas atras nao
havia a preocupacédo por parte dos consumidores e produtores para a escolha
de produtos de certos segmentos, porém hoje ambos repensaram nos

conceitos dos processos de desenvolvimento.

O novo contexto econdmico caracteriza-se por uma rigida
postura dos clientes, voltada a expectativa de interagir com
organizacdes que sejam éticas, com boa imagem institucional
no mercado, e que atuem de forma ecologicamente
responsavel. (TACHIZAWA, 2006. p. 23).
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Atualmente, a questdo ambiental esta cada vez mais se alastrando
entre as organizagbes e transformando-se em um assunto obrigatorio nas
agendas de executivos das empresas. Com o0 avanco da globalizacdo e
conscientizacdo dos consumidores quanto a preservacdo do meio ambiente, o
tema do meio ambiente tem influenciado bastante na visdo e na tomada de
decisao das organizagoes.

Com a certificagdo internacional chamada ISO 14000, as organizagdes
desenvolvem a gestdo ambiental, preocupando-se com sustentabilidade,
preservacao do meio ambiente, qualidade, responsabilidade social, mudancas

de habitos e sobre tudo maiores ganhos a médios e longos prazos.

3. PRINCIPIOS DO DIREITO AMBIENTAL

O Direito Ambiental é o conjunto de normas que controlam de forma
coercitiva as atividades relacionadas ao meio ambiente, visando a preservagao
do meio ambiente.

Essas normas tém por objetivo garantir e controlar a preservacédo do
meio ambiente, para dessa forma proporcionar as presentes e futuras geracdes
melhores qualidade de vida, conciliando crescimento econGmico com
sustentabilidade. A fim de garantir o cumprimento da lei, torna-se fundamental
conscientizar e fiscalizar as atividades da sociedade como um todo e caso
necessario punindo aqueles que venham a desrespeitar tais normas. No texto

da Constituicdo Federal do Brasil esta previsto.

Art. 225, Inciso VI. Promover a educacdo ambiental em todos
0s niveis de ensino e a conscientizacdo publica para a
preservacdo do meio ambiente.

Art. 225, § 3° As condutas e atividades consideradas lesivas
ao meio ambiente sujeitardo os infratores, pessoas fisicas ou
juridicas, a sancdes penais e administrativas,
independentemente da obrigacdo de reparar 0s danos
causados.
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3.1 Principio do Desenvolvimento Sustentavel

Pode-se afirmar que desenvolvimento sustentavel é a forma mais correta
de desenvolver-se economicamente, suprindo as necessidades da atual
geracao sem que para isso venha a lesar ou esgotar por completo 0s recursos
necessarios para o desenvolvimento das futuras geracoes.

E muito importante salientar que para atingir esse objetivo ndo se pode
deixar de planejar todos os atos praticados pelo homem, uma vez que eles
possam interferir direta ou indiretamente no meio ambiente e a0 mesmo tempo
reconhecer de que todos os recursos naturais sdo finitos. Como ja foi citado
anteriormente, ndo se pode crescer economicamente sem levar em conta o
meio ambiente, visto que o desenvolvimento sustentavel sugere, de fato,
qualidade em vez de quantidade.

Ultimamente, a grande corrida contra o tempo dos estudiosos do
assunto, assim como também dos paises e organizacdes interessados em
reduzir os impactos ambientais, € buscar conciliar o desenvolvimento
econdbmico com a prevencdo ambiental. Assim, pode-se encontrar uma
possibilidade de minimizar os efeitos da degradacédo da natureza para que as
geracoOes futuras tenham a chance de existir e viver bem, de acordo com as
suas necessidades.

Resumindo, o desenvolvimento sustentavel nada mais € que a forma de
desenvolvimento que ndo agride o meio ambiente, porém o desenvolvimento
atual, apesar de trazer melhorias para a populacdo, tem trazido também
inimeros desequilibrios ambientais como o aquecimento global, o efeito estufa,
o degelo das calotas polares, poluicdo, extincdo de espécies da fauna e flora
dentre varios outros danos irreparaveis.

Por essa razéo, diante de tamanho impacto, a extingdo é realmente o
fim, sendo assim as futuras geracdes caso venham a existir terdo acesso a
esses animais e plantas apenas por livros e gravacdes o0 que nao os trara muito
proveito.

Em vista de todos os problemas causados pela falta de um planejamento
tém sido elaboradas algumas maneiras de desenvolver-se, ou seja, produzir o

desenvolvimento sem que o meio ambiente seja degradado.
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Com a finalidade de atender e garantir o bem-estar da humanidade tém-
se criado algumas formas de atuacdo de desenvolvimento sustentavel
adequado, ou seja, atender as necessidades fisiologicas da populacéo,
preservar 0 meio ambiente para as proximas geracdes, conscientizar a
populacdo para que se trabalhe em conjunto, preservar 0s recursos naturais,
criar um sistema social eficiente que ndo permite o mau envolvimento dos
recursos naturais, criar programas de conhecimento e conscientizacao da real
situacao e de formas para melhorar o meio ambiente. Segundo o Artigo 225 da
Constituicdo Federal do Brasil de 1988:

Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, bem de uso comum de todos e essencial a sadia
gualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a
coletividade o dever de defendé-lo para as presentes e futuras
geracdes.

Todo esse processo € muito lento, porém exige muita paciéncia para
que possa desenvolver-se sem degradar. Para que ocorra uma boa aplicagéo
do desenvolvimento sustentdvel tornam-se imprescindiveis o desenvolvimento
econdmico, desenvolvimento social e protecdo ambiental, pois ambos devem
caminhar lado a lado de forma homogénea e qualitativa para se obter

resultados positivos. No trecho do artigo 170 da Constituigdo Federal do Brasil |1é-se:

A ordem econdmica, fundada na valorizacdo do trabalho
humano e na livre iniciativa, tem por fim assegurar a todos
existéncia digna, conforme os ditames da justica social.

3.2 Principios do Usuario-Poluidor e Poluidor Pagador

Em primeiro lugar, ninguém compra o direito de poluir, além do mais
guem utiliza o recurso ambiental como forma de desenvolvimento de atividades
produtivas deve suportar muito bem 0s seus custos, uma vez que essas taxas
sejam justas de acordo com a atividade exercida.

Assim como também nédo se pode simplesmente dizer poluo, mas pago,
pois ndo se deve confundir este principio como licenca para poluir, pois o 6nus

para o poluidor tem carater punitivo e preventivo, para que se crie a
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consciéncia de que o meio ambiente deve ser preservado, inclusive no
processo de producdo e desenvolvimento, pois est4 prevista na lei a seguinte

determinagao:

Art. 225, 83°% As condutas e atividades lesivas ao meio
ambiente sujeitardo os infratores, pessoas fisicas ou juridicas,
a sancbes penais e administrativas, independentemente da
obrigacdo de reparar os danos causados.

3.3 Principio da Precaucao

Esse principio tem um carater preventivo e para se obter bons
resultados utiliza-se o EPIA (Estudo Prévio de Impacto Ambiental) esse método
€ uma exigéncia constitucional desde 1988 e a finalidade € para que possa
avaliar com antecedéncia os efeitos e a viabilidade da implantacdo de um

determinado projeto que possa causar alguma implicacdo ambiental.

Utiliza-se também de incentivos fiscais para as organizacdes
com responsabilidade ambientais e que empregam de
tecnologias limpas, visando a protecdo e preservacao do meio
ambiente, e assim excluir mercados poluidor (Fiorillo, 2004).

3.4 Principio da Participacao

A conservacdo do meio ambiente tem trazido grandes preocupacoes
para todos, desde o Estado até a sociedade em geral, pois tem tido um efeito
cascata devido a sua forma de disseminacdo e aos fenbmenos ecologicos
observados nos ultimos tempos. Fica claro que falta de cooperacéo por parte
de ambos refletirh em prejuizo a ser superado por todos. Sendo assim, a maior
dificuldade ainda é que esse movimento vem de cima para baixo e o
investimento na populacdo € muito pouco. Seguindo um principio citado no
caput do artigo 225 da Constituicio Federal: “E fundamental a cooperac&o entre o
Estado e a comunidade. Pois somente dessa forma se obtera resultados

positivos”.
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3.5 Principio da Prevencéao

E muito semelhante ao Principio da Precaucio, mas com este nio se
confunde. Sua aplicacdo se da nos casos em que o0s impactos ambientais ja
sdo conhecidos, restando certa a obrigatoriedade do licenciamento ambiental e
do estudo de impacto ambiental (EIA). Nesse sentido, as possiveis acdes
danosas ao meio ambiente devem ser identificadas e eliminadas antes de se
concretizarem, pois 0s recursos naturais sao finitos e indispenséaveis a vida, e
quando lesados, na maioria das vezes, os danos sao irreversiveis; por isso

esse principio € tdo importante e imprescindivel.

4. A Gestdo Ambiental como diferencial da empresa competitiva

A questao ambiental comecgou a fazer parte da gestdao empresarial das
corporacoes brasileiras e, em fungdo do aumento da concorréncia internacional
e da instalacdo de empresas internacionais competitivas no cenario nacional,
fazendo com que o primeiro mundo se tornasse vizinho de prateleiras das
empresas nacionais, nas lojas e supermercados. Ao observar esse
comportamento, as organiza¢des nacionais entenderdo o sinal ha muito tempo
hoje estao fazendo bons negaocios.

A gestdo ambiental fez com que se aumentasse a necessidade de
modernizacdo dos processos produtivos, de abordagem de mercado e,
principalmente, da forma de gerenciamento dos recursos humanos, pois com a
evolucdo veio também o aprimoramento e a consolidacdo das ISO 14000
visando meio ambiente e a ISO 18000 criada para atender a qualidade de vida
do homem nas organizac¢des, sempre visando o desenvolvimento sustentavel.

Para atingir e manter uma posicdo competitiva neste mercado, as
corporacbes devem se adequar as normas e regulamentos existentes, pois
somente dessa forma as empresas poderdo se posicionar estrategicamente e
obter ganhos financeiros, pois, antes preocupar-se com o ambiente era fruto
apenas da pressao legal, mas hoje ja se percebe o quanto isso agrega valores
para a imagem da instituicdo. InUmeras sédo as portas que se abrem para as

empresas que tem essa preocupacao sustentavel, pois:
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As organizacdes que tomarem decisdes estratégicas
integradas a questdo ambiental e ecoldégica conseguirdo
significativas vantagens competitivas, quando nao, reducao de
custos e incrementos no lucro a médio e longo prazo
(TACHIZAWA, 2006. p 24).

A importancia de se aderir a Gestdo Ambiental alem da protecédo do
meio ambiente para que dessa forma possamos ter e oferecer as geracdes
presentes e futuras qualidade de vida, traz também para a empresa um grande
valor no que se refere aos beneficios estratégicos e econdmicos como veremos
a sequir:

Quanto aos Beneficios estratégicos, podemos citar: melhoria da imagem
institucional, renovacdo do portfolio de produtos; aumento da produtividade,
auto comprometimento dos funcionarios, melhoria nas relacdes de trabalho,
criatividade e abertura para novos desafios, melhoria das relagcbes com os
orgaos governamentais, comunidade e grupos ambientais, acesso assegurado
ao mercado externo e melhores adequacdes aos padrdes ambientais.
(BARBIERI, 2007. p. 125).

Ja os beneficios econbmicos sao gerados através da economia de
custos, como também com a reducédo de agua, energia dentre outros insumos
utilizados no desenvolvimento de uma atividade ou na producdo de um bem ou
servico. Pode-se também gerar economia com a reciclagem assim como
também a venda e aproveitamento de residuos e diminuicdo de efluentes
lancados na natureza. INCREMENTO

E, por fim, através do desenvolvimento de atividades de acordo com o
regulamento e normas ambientais, pode-se reduzir as multas e penalidades por
poluicdo ao meio ambiente e, dessa forma, incrementar a receita através de um
acréscimo da contribuicdo marginal de produtos verdes que podem ser
vendidos a preco mais altos e também adquirir um aumento na participacdo no
mercado devido a inovacao dos produtos e menos concorréncia, € na geracao
de linhas de novos produtos para novos mercados e aumento da demanda
para produtos que contribuem para a diminui¢cdo da poluicao.

As organizacdes que ndo aderirem a gestdo ambiental deixardo de
evoluir e cada vez mais terdo dificuldades de vender o seu produto dentre
outras dificuldades, pois, as desvantagens em nao implantar um sistema de

gestdo ambiental estdo diretamente ligadas a barreira néo tarifaria imposta por
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paises desenvolvidos.

Devido a um sistema de normatizagcdo ambiental como € a série 1SO
14000 pode apresentar em suas entrelinhas o mecanismo de prote¢do de
mercado, e isso torna muito mais dificil o livre comércio tanto para as
organizacdes quanto para paises em desenvolvimento como o Brasil.

Ao acentuar o crescimento das leis e acordo internacionais visando a
preservacdo do meio ambiente, e com isso a expansdo do comércio mundial,
muitos paises passaram a exigir padrées de qualidades ambientais muitos
elevados.

As dificuldades aumentam ainda mais de acordo com os fatores
econdmicos ou operacionais de cada pais ou organizagdo principalmente no
que se referem as atividades produtivas. Pois devido a essa dificuldade néo
conseguem concorrer em regime de liberdade comercial entre ambos, tendo
com isso que se adequar aos padrbes estabelecidos pelos paises
desenvolvidos, podendo aumentar ainda mais as desigualdades econ6micas e
sociais entre o primeiro e o terceiro mundo.

As organizacOes que ndo estdo preparadas perderdo oportunidades e
poderdo chegar a faléncia. Outro problema a ser enfrentado também serdo os
rétulos ambientais, os chamados (Selo Verde), que devido a falta de
flexibilidade, poderdo trazer barreiras e restricbes ao comércio internacional.
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5. ORGANIZACOES QUE UTILIZAM A GESTAO AMBIENTAL COMO UMA
OPORTUNIDADE DE NEGOCIO.

A Grande cartada do momento por parte das organizacdes em ascensao
€ 0 investimento em gestdo ambiental e no marketing ecolégico, pois dessa
forma sensibiliza os diferentes publicos e chama a atencdo do cliente,
investidores e parceiros e com isso aumenta ainda mais as chances de
crescimento no setor ao qual faz parte. Pois em alguns anos a gestéo
ambiental ndo sera apenas marketing ou vantagem, mas sim obrigacéo para se
manter no mercado. De acordo com (TACHIZAWA, 2006. p. 24):

Pesquisa realizada pela CNI, Sebrae e BNDES revela que as
empresa pesquisadas investiram ambientalmente nos ultimos
anos cerca de 90% nas grandes e 35% nas microempresas.
Essa mesma pesquisa revelou que a razdo para a adocado de
praticas de gestdo ambiental (quase 85% das empresas
pesquisadas adotam algum tipo de procedimento associado a
gestdo ambiental) ndo apenas em funcdo da legislacdo, mas,
principalmente por questdo que poderiam ser associadas a
gestdo ambiental: aumenta a qualidade dos produtos; aumenta
a competitividade das exportagdes; atende ao consumidor com
preocupacbes ambientais; atender a reivindicacdo da
comunidade; atender a pressdao de organizacdo nao
governamental ambientalista; estar em conformidade com a
politica social da empresa; e melhorar a imagem perante a
sociedade

Em virtude da mudanca de comportamento das organizacfes devido a
pressao e incentivo para uma producédo mais limpa, as empresas se unem para
se manterem competitivas e crescerem economicamente de forma sustentavel,

para isso:

Empresas de porte estdo ajudando seus fornecedores a
melhorar suas praticas de gestdo e marketing ecolégico, como
€ o0 caso da Mercedes-Benz, Gradiente e 3M, que consideram
fornecedores como parte integrante de sua cadeia produtiva”
(TACHIZAWA, 2006. p. 25).
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Em busca da livre concorréncia empresas buscam se adequarem aos
padrbes estabelecidos pelos paises desenvolvidos, caso contrario ficardo
obsoletas, perderéo os incentivos fiscais e com isso a oportunidade de evoluir e

tendo como consequéncia a sair do mercado. A fim de evitar tal situacao:

Empresas como a 3M, que somente as 270 mil toneladas de
poluentes na atmosfera e 30 mil toneladas de efluentes nos
rios que deixou de despejar no meio ambiente desde 1975,
conseguem economizar mais de U$$ 810 milhdes combatendo
a poluicdo nos 60 paises onde atuam. Outra empresa, a Scania
caminhdes, contabiliza economia em torno de R$ 1 milhdo com
programa de gestdo ambiental que reduziu 8,6% do consumo
de energia, 13,4% do de agua e 10% do volume de residuo
produzidos apenas no ano de 1999.

Visando atender as normas e regulamentos para a busca de um futuro
préspero e contribuicdo para um meio ambiente equilibrado empresas adotam
praticas saudaveis de crescimento econdmico e vincular sua imagem a
programas benéficos a natureza e com isso tornando-se referencia de

desenvolvimento sustentavel como é o caso da Latasa:

A Latasa, lider na fabricacdo de embalagem metalica para
cervejas e refrigerantes no Brasil, Argentina e Chile, mantém
programa de coleta permanente de sucata como estratégia
para proteger a imagem do produto, e sua previsao é faturar,
apenas com a reciclagem, US$ 15 milhdes para 2002. Outro
nicho rentavel do mercado ambiental € o reaproveitamento de
residuos industriais. Essa tecnologia € a alma do negdécio da
Resotec, divisdo do grupo Holdercim do Brasil (grupo suico
Holcim). A empresa co-processa lixo industrial (borras, oleosas,
tintas, vernizes, pneus, produtos fotograficos e catalisadores
usados), que alimenta os fornos de cimento da empresa. O
servico é prestado para clientes como Petrobras, Fiat, Copene,
Mercedes Benz e General Motos, totalizando o co-
processamento de 40 mil toneladas anuais de residuos (as
empresas gerenciam seus residuos e eliminam seus passivos
ambientais) (TACHIZAWA, 2006. p.74).

Devido a queima de combustiveis fosseis e os desmatamentos s&o
emitidos na atmosfera grandes quantidades de gases e em especial o CO2,
com isso gerando o aquecimento global e tornando impossivel a capacidade de
absorcdo pelas plantas. Visando o mecanismo de desenvolvimento limpo
empresas brasileiras véem a oportunidade de lucrarem com a venda de

creditos de carbono, ou seja, caso a empresa obtenha sucesso na reducéo
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anual, poluindo menos do que o limite estabelecido, ela tera um saldo que
poderd ser comercializado no mercado com outras empresas que nao

conseguiram cumprir o limite e com isso lucrando financeiramente.

A instalacdo de projeto de sequestro de carbono (CO2), com a
utilizacdo do mecanismo de desenvolvimento limpo (MDL)
previsto no Protocolo de Kyoto, é a principal estratégia da
Plantar para faturar US$30 milhGes a curto e médio prazo. A
empresa produz ferro-gusa a partir da queimada de carvao
vegetal, com a contrapartida do plantio de 23 mil hectares de
florestas com financiamento do Banco Mundial (TACHIZAWA,
2006. p.74).

Estando o Brasil em posicdo vantajosa em relacdo a outros paises em
desenvolvimento devido a sua area geografica de florestas preservadas, ha
enormes oportunidades para o pais vencer as suas dificuldades com relagéo
ao desenvolvimento de técnicas para eliminar os problemas hoje vivenciados
devido a falta de destino de residuos e lixos gerados. Assim como também
oferecer melhores qualidade de viva a populacdo que neste pais habita, para

iSSO:

Ha para o futuro muito espago a ser explorado, um cenario
promissor que se abre para o Brasil e para a América Latina,
para empreendimentos empresariais ligado ao meio ambiente.
A regido possui graves problemas ambientais, como a geracéo
de 350 mil toneladas de residuos sélidos por dia e com apenas
49% da populagdo com servico de esgoto. A indlstria de
reciclagem no mundo j& movimente 600 milhdes de toneladas
anuais de lixo e fatura US$ 160 bilhdes. Ainda em
desenvolvimento no Brasil, esse setor gera recursos da ordem
de US$ 1,2 bilhGes por ano, apenas 20% do potencial existente
(TACHIZAWA, 2006. p.74).

E, por fim, existem ainda empresas que lucram milhdes com o
financiamento e implantacdo de projetos desenvolvidos com mecanismos

limpos.
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6. CONCLUSAO

Para que se obtenha o sucesso tao almejado na adocao de préaticas de
gestdo ambiental é necessario antes de tudo que a organizacéo siga a risca as
normas e regulamentos ambientais existentes, somente desta forma
conquistara parcerias e investidores para o desenvolvimento. Assim como
também reconhecimento diante das organizacfes ndo governamentais que
apoiam a causa e também de clientes e sociedade em geral.

A melhoria continua faz parte da busca e ao mesmo tempo é uma forma
de manter a competitividade neste mercado tdo exigente e assim se posicionar
estrategicamente e obterem ganhos financeiros. O objetivo das empresas é
inovar de forma a desenvolverem-se economicamente, respeitando o meio
ambiente e visando a qualidade de vida, porém utilizando os recursos
ambientais disponiveis sem que para isso tenha que esgota-los.

O mercado ja ndo aceita mais tanto descaso no tratamento para com 0s
recursos naturais, e os consumidores estdo cada vez mais interessados em
produtos ecologicamente corretos. A legislacdo muito mais rigida na punicao
dos infratores dessa forma obriga as empresas levarem a serio a
responsabilidade ambiental, alem do mais sdo muitos os beneficios estratégico
e economicos alem da grande competitividade.

Sendo assim nao resta duvidas de que a gestdo ambiental € uma
excelente oportunidade de negdécio € uma forma saudavel de se lucrar
financeiramente com vista em um futuro ecologicamente equilibrado e uma
consciéncia tranquila de que deixard o melhor em qualidade de vida para as

futuras geracoes.



24

REFERENCIAS

BARBIERI, José Carlos. Gestdo Ambiental Empresarial: conceitos, modelos

e instrumentos. 2. ed. Atualizada e aplicada. Sado Paulo: Saraiva, 2007.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF:
Senado, 1988.

CANCHES, Carmem Silva. “Gestdo Ambiental Proativa”. Revista de

Administracdo de Empresas. Jan/Mar. 2000.

DIAS, Reinaldo. Gestdo Ambiental: responsabilidade social e
sustentabilidade. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2007.

DONAIRE, Denis. Gestao Ambiental na Empresa. 22 ed. Sdo Paulo: Editora
Atlas, 1999.

FIORILLO, Celso Antonio Pacheco. Curso de Direito Ambiental Brasileiro. 52
ed. Sao Paulo, 2004.

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social
Corporativa: Estratégias de Negocios Focadas na Realidade Brasileira. 4. ed.
Revista e ampliada. S&o Paulo: Editora Atlas S.A, 2006.

Sites utilizados:

http://lwww.rae.com.br/rae/index.cfm?FuseAction=Artigo&ID=363&Secao=ECO
NOMIA&Volume=40&numero=1&Ano=2000. Acesso em: 10 mai 2009.

http://www.ambientebrasil.com.br/composer.php3?base=./gestao/index.html&co

nteudo=./gestao/sistema.html. Acesso em: 10 mai 2009.


http://www.rae.com.br/rae/index.cfm?FuseAction=Artigo&ID=363&Secao=ECONOMIA&Volume=40&numero=1&Ano=2000
http://www.rae.com.br/rae/index.cfm?FuseAction=Artigo&ID=363&Secao=ECONOMIA&Volume=40&numero=1&Ano=2000
http://www.ambientebrasil.com.br/composer.php3?base=./gestao/index.html&conteudo=./gestao/sistema.html
http://www.ambientebrasil.com.br/composer.php3?base=./gestao/index.html&conteudo=./gestao/sistema.html

ANEXOS

A responsabilidade ambiental da empresa

Figura 1 - O Sistema Econdmico e o Meio Ambiente
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Fonte: Tietenberg (1994)

Desenvolvimento Sustentavel

Figura 2 - As cinco dimensdes da sustentabilidade.

ECOLOGI: A

| Espaciar |

ECONOMICA,

Fonte: Sachs apud Campos (2001)

25



Desenvolvimento econémico em relacdo ao meio ambiente

Figura 3 - Motivacéo para prote¢do ambiental na empresa
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Fonte: Callenbach et al (1993, p. 26)



